
หลกัสูตร  เทคนิคและยุทธวิธีการจา่ยโบนสัและการปรบัเงินเดือนประจ  าปี

วนัท่ี 27 กรกฎาคม 2559  เวลา 09.00-16.00 น.  โรงแรมอไรช้ โฮเทล สุขุมวิท 26  (Arize Hotel)

หลกัการและเหตผุล

การจ่ายโบนัสและการปรบัเงินเดือนประจ าปี เป็นเร่ืองไม่ยาก ส าหรบับริษัทมีความสามารถสงูและมีผลประกอบการท่ีดี 

แต่การจ่ายโบนัสและการปรบัเงินเดือนประจ าปี ใหส้อดคลอ้งกบับริบทขององคก์รสอดคลอ้งกบัตลาดแรงงาน และมีความ

เป็นธรรมน้ัน ยากกว่า ส าคญักว่า และเป็นเร่ืองทา้ทายท่ี HR ตอ้งเผชิญเป็นประจ าทุกปี  แต่ถา้มียุทธวธีิท่ีหลากหลาย ก็

สามารถเผชิญไดทุ้กสถานการณ ์

หลกัสตูรน้ีท่านจะไดพ้บกบั

• แนวโน้มการจ่ายโบนัสและการปรบัเงินเดือนประจ าปี 

• กลยุทธแ์ละเทคนิคการน าเสนองบประมาณใหส้อดคลอ้งกบับริบทขององคก์ร

• หากองคก์รมีผลประกอบการไม่ดี ควรจะน าเสนองบประมาณอยา่งไร เพื่อใหอ้นุมติั

• รวมสุดยอดเทคนิคและยุทธวิธีการจ่ายโบนัสและการปรบัเงินเดือนท่ีรวบรวมไวม้ากท่ีสุด

หวัขอ้การฝึกอบรม

1. วิเคราะหเ์จาะลึกแนวโน้มการจ่ายโบนัสและการปรบัเงินเดือนประจ าปี 

2. กระบวนการเสนอขออนุมติังบประมาณการจ่ายโบนัสและปรบัเงินเดือนประจ าปี

- ควรจะมีขอ้มลูประกอบการน าเสนออะไรบา้ง

- กรณีบริษัทมีผลประกอบการไม่ดี จะมีเทคนิคการน าเสนออยา่งไร

3. รปูแบบการจ่ายโบนัสและปรบัเงินเดือนประจ าปี มีก่ีรปูแบบ แต่ละวิธีมีการจ่ายอยา่งไร รวมทั้งขอ้ดี-ขอ้เสียของแต่ละวิธี 

4.เทคนิคและยุทธวิธีการจ่ายโบนัสและปรบัเงินเดือน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลและเกิดความเป็นธรรม

- ทิศทางและปัจจยัอะไรบา้งท่ีใชป้ระกอบการพิจารณาวธีิการจ่ายเงินโบนัสและปรบัเงินเดือนประจ าปี

- การส ารวจค่าจา้ง การวิเคราะหข์อ้มลูภายในและภายนอกหรือผลส ารวจ เพื่อก าหนดแนวทางปฏบิติั

- เทคนิคการจดัสรรงบประมาณ เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรมและไม่ใหเ้กินงบประมาณ

5.ยุทธวิธีการจ่ายโบนัสและการปรบัเงินเดือนใหส้อดคลอ้งกบันโยบายค่าจา้งและโครงสรา้งเงินเดือน

- การจ่ายโบนัสและการปรบัเงินเดือนประจ าปี กบัลกัษณะโครงสรา้งเงินเดือนแบบต่าง ๆ

- การประเมินค่างาน การจดัชั้นงาน โครงสรา้งเงินเดือน และการประเมินผลงาน เกี่ยวขอ้งกบัการจ่าย

โบนัสและการปรบัเงินเดือนประจ าปี หรือไม่ อยา่งไร ?

6.ปัญหา ท่ีมกัจะเกิดขึ้ นและแนวทางแกไ้ข ัับนโยบายค่าจา้งและโครงสรา้งเงินเดือน

- กรณีพนักงานมีเงินเดือนสงูกว่าหรือต า่กว่าโครงสรา้งเงินเดือน

- กรณีไม่มีโครงสรา้งเงินเดือน

- กรณีปัญหาจากการก าหนด Force Rang ผลงาน

- หากไม่ก าหนด Force Rang ผลงาน  จะมีวิธีจดัสรรการจ่ายโบนัสและปรบัเงินเดือน อยา่งไร ?

- หากมีการปรบัค่าจา้งขัน้ต า่ หรือปรบัโครงสรา้งเงินเดือน ในช่วงปรบัค่าจา้งประจ าปี จะมีวิธีการปรบั

ค่าจา้งอยา่งไร ?  ฯลฯ    7.ถาม – ตอบปัญหาและแลกเปล่ียนประสบการณ์



วิทยากร    อาจารยพ์งศา บุญชยัวฒันโชติ

• วิทยากรผูมี้ประสบการณด์า้น HR กวา่ 25 ปี ทั้งในอุตสาหกรรม รถยนต ์ธนาคาร เชา่ซ้ือ 

วสัดุก่อสรา้ง ประกนัภยั 

หลกัทรพัย ์บรรจุภณัฑ ์และการผลิต ฯลฯ  

• ผูเ้ชี่ยวชาญดา้น การวิเคราะหอ์ตัราก าลงัคน การบริหารค่าตอบแทนและโครงสรา้ง

เงินเดือน การประเมินค่างาน 

การออกแบบสายความกา้วหนา้ในอาชีพ การพฒันาระบบ HRIS  การบริหารผลการปฏิบติังาน

โดยใช ้ KPI และ Competency ฯลฯ

• ผลงานเขียน : HRMBA   “จุดประกายความคิด เสริมอาวุธดา้นบริหารคน”

• SMART  JD ค าบรรยายลกัษณะงานบุคคลิกใหม่ “กระชบั ฉลาด คล่องแคลว้ ใชป้ระโยชน์

ไดห้ลากหลาย”

หมายเหตุ   

Workshop ฝึกปฏิบติัการค านวณและการจดัสรรงบประมาณการจา่ยโบนัส

และปรบัเงินเดือนวิธีการต่าง ๆ 



• ราคานีร้วม เอกสารการอบรม / อาหารวา่งและอาหารกลางวนัตลอดหลกัสตูร
• เฉพาะนิติบคุคลสามารถหกัภาษี ณ ที่จ่าย 3% ได้
• ใบเสร็จคา่ลงทะเบียน สามารถน าไปบนัทกึหกัคา่ใช้จ่ายทางบญัชีได้ 200 %

หลกัสูตร เทคนิคและยุทธวิธีการจา่ยโบนัสและการปรบัเงินเดือนประจ  าปี

ราคาปกติท่านละ 3,800 บาท + VAT 7% รวมเป็น 4,066บาท

สมคัรก่อนวนัท่ี 22 กรกฎาคม 2559 เหลือเพียง! ท่านละ 3,400 บาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)


