
หลกัสูตร การบรหิารและการกาํหนดนโยบายโครงสรา้งเงินเดือนยุคใหม่

วนัท่ี 20-21 มกราคม 2560 ณ โรงแรมจสัมินซิต้ี สุขุมวิท 23

หลกัสูตร 2 วนั

การบริหารค่าจา้งเงินเดือนเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีสาํคญัยิง่ จะบริหารอยา่งไรท่ีจะเกิดความเสมอภาค บริหารอยา่งเป็นระบบและเป็นท่ียอมรบัของทุกฝ่ายภายใน

องคก์าร อีกทั้งยงัสามารถดึงดดู รกัษา และจงูใจพนักงานท่ีทาํงานอยู ่ใหเ้ขาไดทุ่้มเทความรู ้ความสามารถ ในการปฏิบติัหน้าท่ีของตน เพื่อสรา้งผลงานและบรรลุ

เป้าหมายขององคก์ารทราบหรือไม่วา่ค่าจา้งของบริษัทอยูใ่นภาวะแขง่ขนัในตลาดไดห้รือไม ่อตัราค่าจา้งเหล่ือมกนัอยูร่ะหวา่งพนักงานเกา่และพนักงานเขา้ใหม่ มี

ขั้นตอนการจดัทาํอยา่งไร พนักงานบางคนเงินเดือนเพดานตนัแลว้ จะทาํอยา่งไร

วตัถปุระสงคข์องการจดัอบรม

1. ไดเ้รียนรูใ้นการสรา้งวิธีการในการจดัทาํโครงสรา้งเงินเดือนใหง้่ายท่ีสุด และสามารถนํามาใชใ้นทางปฏิบติัไดดี้ท่ีสุด

2. ไดเ้รียนรูว้ิธีการออกแบบโครงสรา้งเงินเดือน ตั้งแต่พ้ืนฐานจนสามารถนําไปใชส้รา้งโครงสรา้งเงินเดือนใหก้บัริษัทตนเองได้

ภายหลงัการสมัมนาเสรจ็ส้ิน ผูเ้ขา้สมัมนาสามารถ : อธิบาย หลกัการ แนวคิดและความสาํคญัของการบรหิารค่าจา้งเงนิเดอืนได ้อธิบายและสามารถวเิคราะห ์

เปรยีบเทียบตาํแหน่งงานเพ่ือการประเมินค่างานได ้กาํหนดรปูแบบการจดัทาํโครงสรา้งเงนิเดอืนได ้แนวทางการนําไปปรบัใชใ้นองคก์ารไดจ้รงิ

 วนัที่ 20 มกราคม 2560

1. การจา่ยเงินเดือนตามตาํแหน่งต่าง ๆ ใชโ่ครงสรา้งเงินเดือนหรือไม่ ?         2. ใครเป็นคนกาํหนดค่าจา้ง?

3. องคก์รของท่านมีการสาํรวจตลาดบา้งหรือไม?่           4. วนัน้ีองคก์รของท่านมีปัญหาเร่ืองการจ่ายค่าตอบแทนบา้งหรือไม่?

5. หากองคก์รจา่ยค่าตอบแทนไม่เหมาะสมจะเกิดอะไรข้ึนบา้ง?                6. หลกัการ แนวคิด การบริหารค่าจา้งเงินเดือน

7. การจดัทาํใบกาํหนดหน้าท่ีงาน (Job Description / Job Specification/ KPIs Position)

8. Workshop 1 : การจดัทาํ JD/JS/KPIs                   9. ทาํไมตอ้งประเมินคา่งาน? ประโยชน์ท่ีจะไดจ้ากการประเมินค่างาน

10.ขั้นตอนและวธีิประเมินค่างาน (Job Evaluation) และการจดัแบ่งระดบัตาํแหน่งงาน (Job Classification) 

11.Workshop 2 : การกาํหนดปัจจยัประเมิน และการกาํหนดคะแนนในการประเมินค่างาน

 วนัที่ 21 มกราคม 2560

1.โครงสรา้งเงินเดือนคืออะไร?  ความสาํคญัและประโยชน์ท่ีจะไดจ้ากการมีโครงสรา้งเงินเดือน?

2. การวเิคราะหผ์ลและนําผลสาํรวจค่าจา้งในตลาดมาใชใ้นการวางโครงสรา้งเงินเดือน

3. การกาํหนดรปูแบบและการวางโครงสรา้งเงินเดือนขององคก์ร

4. สตูรท่ีใชว้างโครงสรา้งใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบันโยบายของบริษัท

5. Workshop 3 : Pay Plan Design

6. การวางนโยบายในการบริหารโครงสรา้งเงินเดือนหลงัจากมีโครงสรา้งบงัคบัใชแ้ลว้

Workshop 4: นโยบายบริหารโครงสรา้งเงินเดือนของ Workshop ท่ี 3 ตอ้งปรบั

กรณีศึกษา Workshop: การกาํหนดงบประมาณทางการเงิน อยา่งมีประสิทธิภาพ (นําขอ้มลูของผูเ้ขา้สมัมนามาฝึกทาํ)

การใชข้อ้มลูทางดา้นการเงินอ่ืนๆ ท่ีจาํเป็นสาํหรบัพนักงานขาย และ พนักงานการตลาด

7. การบริหารงบประมาณทางการเงิน (Budget Management)

- เทคนิคในการบริหารงบประมาณทางการเงิน        - ปัจจยัแหง่ความสาํเร็จในการบริหารงบประมาณทางการเงิน

8. การติดตามผลงบประมาณทางการเงิน (Budget Monitoring)

- เทคนิคในการติดตามผลงบประมาณทางการเงิน

9. การควบคุมงบประมาณทางการเงิน (Budget Control)

- เทคนิค และ วธีิการควบคุมงบประมาณทางการเงิน  - ขอ้ควรทาํ และควรเล่ียงในการควบคุมงบประมาณทางการเงิน

10.การทบทวน และ ปรบัปรุง งบประมาณทางการเงิน (Quality budget review)

11.Workshop: การบริหาร การติดตามผล และ การควบคุมงบประมาณทางการเงินอยา่งมีประสิทธิภาพ

(นําขอ้มลูของผูเ้ขา้สมัมนามาฝึกทาํ)

12.สรุป คาํถามและคาํตอบ



• ราคานีร้วม เอกสารการอบรม / อาหารวา่งและอาหารกลางวนัตลอดหลกัสตูร

• เฉพาะนิติบคุคลสามารถหกัภาษี ณ ท่ีจ่าย 3% ได้

• ใบเสร็จคา่ลงทะเบียน สามารถนําไปบนัทกึหกัคา่ใช้จ่ายทางบญัชีได้ 200 %

หลกัสูตร การบรหิารและการกาํหนดนโยบายโครงสรา้งเงินเดือนยุคใหม่

ราคาปกตทิา่นละ 8,000 บาท + VAT 7% รวมเป็น 8,320 บาท

สมคัรก่อนวนัท่ี 15 มกราคม 2560  เหลือเพียง ท่านละ 7,000 บาท (ไมร่วมภาษีมลูค่าเพ่ิม) 
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